
 

 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлму 

L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ƴȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻ ƳƛƴǳǘŜ ǿŀǎ ǿŀǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ /ŀƴōŜǊǊŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ aŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƭ 
.ǊƛŘƎŜǎΣ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊ .ǊƛŘƎŜǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  
L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊΤ /ŀǊƭȅ aƛƭƭƛŎƘŀǇΣ Yŀȅƭŀ ²ŀƭƭƛǎΣ {ƘŜǊŜŜ aŎ/ǳǊŘȅΣ 
WŜƴ /ǳǊǊŀƴΣ .ŜǘƘ ²ŀǎƭŜȅ ŀƴŘ WŜǎǎ 5Ŝ aŀǊŎƘƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
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Principalõs Message 

млл Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ōƛƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ƛǘ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мллǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƻǳǜƛǘǎ ǿƘŜƴ L 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƛǘƘ wƘȅǎ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǎƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΗΗΗΗ  

нлмф CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘΗΗ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ƻǳǊ нлмф CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
оу ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ 5ƻǿƴƛŜ ŀƴŘ aǎ /ƻƭƭƛǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΗΗΗ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

[ƛƻƴǎ /ƭǳō tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 
tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƻƴ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Y²wt{ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  

IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ /ƭǳō 

IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ /ƭǳō Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ 
IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ /ƭǳō ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ²ŜŜƪ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ bǳƳŜǊŀŎȅ ²ŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ .ƻƻƪ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ оǊŘ ǘƻ тǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΧ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

t!w9b¢{ ϧ CwL9b5{  ¦t5!¢9 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ  
hǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ōǳǎƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭ  ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ 
!ǳƎǳǎǘΣ нлмуΦ  [ŀȅōȅǎ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ Yƻƻ ²ŜŜ wǳǇ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ тΥолŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ омǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǳǊ 5ŀŘΩǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 

нƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ  

hǳǊ ƴŜȄǘ нƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǎǘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ нΥмр-оΥмрǇƳ ŘǳǊƛƴƎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
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